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1. GİRİŞ

Orman köylerinin kalkındırılması, ormancılık dışı kesimlerde de tartışılan, ulusal  nitelikte ekonomik ve toplumsal bir sorun olup bugüne kadar edinilen tecrübeler çözümün yalnız teknik yaklaşımlarla gerçekleştirilemeyeceğini göstermiştir.


Kalkınma planlarında da değinildiği üzere orman-halk ilişkilerinin düzenlenmesi ve orman ürünlerinin değerlendirilmesinde kooperatiflerin büyük rolü vardır.

Ülkemizde orman ürünleri satışında 1996 yılından beri Dikili Ağaç Satışı Yöntemi uygulanmaya başlamıştır. Daha önce geçerli olan tek üretim metodunda, Orman Kanununun ilgili maddeleri gereğince orman ürünleri üretimi işyerinde veya civarında ki orman  köylerini kalkındırma kooperatifleri ve işyerindeki köylüler veya işyeri etrafındaki orman işlerinde çalışan köylüler tarafından yapılmakta ve son depoya kadar taşınmaktaydı. Bu metotta, üretimi yapan orman köylüsü emeğinin karşılığını ürettiği ürün başına belirlenen vahidi fiyat karşılığı alıyordu. Dikili Ağaç Satışı Yönteminde ise vahidi fiyat usulü uygulanmayıp, kesilecek ağaçlar orman kooperatifi tarafından dikili halde iken orman idaresinden satın alınıp, üretimi yapılarak piyasaya sunulmaktadır.

Çalışmamızda, orman ürünleri üretiminde kooperatifler aracılığıyla dikili ağaç satış yöntemi incelenecek, geleneksel üretim ve pazarlama yöntemiyle karşılaştırılması yapılacak, böylece bu uygulamanın avantaj ve dezavantajları ortaya konulmaya çalışılacaktır. Ayrıca orman köylerini tarımsal kalkındırma kooperatiflerinin bu uygulama içerisinde ki yeri ve önemi tartışılacaktır.

2. DİKİLİ AĞAÇ SATIŞI YÖNTEMİNİN TANITIMI

Dikili Ağaç Satışı Yöntemi, uzun zamandan beri yurtdışında (Amerika, Almanya, İngiltere, Rusya gibi ülkelerde) uygulanan, ülkemizde ise 1996 yılında 5038 sayılı tamimle yürürlüğe giren bir yöntemdir. Bu yöntemde orman ürünleri satışları dikili halde orman içerisinde yapılarak kullanım alanına en kısa yoldan ulaştırılmaktadır. 

Dikili Ağaç Satışı bugün ülkemizde Açık Artırma ile Dikili Ağaç Satışı ve Tahsisli Dikili Ağaç Satışı olmak üzere iki şekilde yapılmaktadır. 5038 sayılı tamimin öngördüğü açık artırma ile satış orman köylüsünü devreden çıkardığı için uygulamada yeterli başarıyı sağlayamamıştır.

Bu tamimde görülen eksikliklerin giderilmesi amacıyla, alternatif olarak 1998 yılında 6057 sayılı tamim yürürlüğe girmiştir. Tamimdeki Tahsisli Dikili Ağaç Satışı yöntemiyle orman köylüsü kesilecek ağaçları dikili halde satın alarak üretimini yapıp, piyasaya sunma olanağına kavuşmuştur.

Açık Artırmalı Dikili Ağaç Satışı yönteminin, kooperatif ve köylülerin işgüçlerinin yeterli olmadığı, işe rağbet etmedikleri, aşırı fiyat istedikleri, işin yapılmasını engelleyici itilaflar çıkardıkları yerlerde öncelikle uygulanması düşünülmüştür.

Tahsisli Dikili Ağaç Satışı yöntemi ise ancak orman köylüsünün veya varsa kooperatifinin talebinin olduğu yerlerde uygulanabilir.

2.1. DİKİLİ AĞAÇ SATIŞI YÖNTEMİNİN UYGULANMASI

Üretime verilen bölmelerdeki kesilecek, damgalı dikili ağaçlar Orman İdaresi  tarafından belirlendikten sonra idarece üretim birim fiyatları hesaplanarak ilgili köy muhtarlığı veya orman köylerini kalkındırma kooperatifine ilan edilir. Köy muhtarlığı veya orman kooperatifi yapılacak üretimi dikili olarak satın almak istediğinde Orman İdaresine başvurusunu yapmaktadır. Daha sonra ilgili işletmenin işletme müdür yardımcısı başkanlığında, orman işletme şefi ve ölçü kesim memurundan oluşan üçlü komisyon tarafından Dikili Ağaç Satışı Muhammen Bedeli belirlenmektedir. Bunun için üretimi yapılacak bölmeyi en iyi temsil edecek çap ve boydaki ağaçlardan deneme ağaçları alınarak standardizasyon esaslarına göre üretimi yapılıp çıkan ürünler m³ ve ster olarak ölçümlendirilmektedir. Elde edilen ürün çeşitlerinin miktarı, D.K.G.H. (dikili kabuklu gövde hacmi)ne oranlanarak her cins ve nevideki verim yüzdeleri hesaplanmaktadır.

2.2. AÇIK ARTIRMA İLE DİKİLİ AĞAÇ SATIŞI YÖNTEMİ

Bu yöntemde, ürün cins ve nevilerinin en son düzenlenen fiyat protokolündeki muhammen bedellerinden, tespit edilecek kesme, sürütme, yükleme, taşıma birim fiyat toplamı ile bu toplamların %10 oranındaki istihkak fazlası tutarı ve ayrıca satış depolarında istif, tasnif, depolama işleri yapılmayacağından bunlara ait bütçe ile verilen birim fiyatlar da düşülmektedir.

Bulunan değerler tespit edilen verim oranları ile çarpılarak çıkan TL/m³ değerleri toplanmakta ve 1 m³ D.K.G.H.indeki ağacın muhammen bedeli tespit edilerek bu fiyat üzerinden ihaleye çıkarılmaktadır.

Özelliği gereği tahsisen satılan ürünler için (maden direk, tel direk vb.)  ise tahsis fiyatı üzerinden daha önce belirlenen üretim ücretleri düşüldükten sonra bulunan değer esas alınmaktadır.

2.3. TAHSİSLİ DİKİLİ AĞAÇ SATIŞI YÖNTEMİ

Verim yüzdesinin hesaplanmasına kadar, Açık Artırma ile Dikili Ağaç Satışı yöntemiyle aynı olan bu yöntem, dikili fiyatının belirlenmesinde farklılık göstermektedir. Şöyle ki; Açık Artırmalı Dikili Ağaç Satış yönteminde fiyat protokolündeki muhammen bedel kullanılırken, Tahsisli Dikili Ağaç Satışı yönteminde üretilecek ürün cins ve nevilerinin son açık artırmalı satış fiyatları esas alınmaktadır.

Tahsisli Dikili Ağaç Satış yöntemi ile Kastamonu Orman Bölge Müdürlüğüne bağlı Karadere Orman İşletme Müdürlüğünün Karadere İşletme Şefliğine ait 131-132 numaralı bölmelerinde verim yüzdesi ve D.K.G.H. muhammen bedeli hesabı örnek olarak Ek 1 de verilmiştir.

2.4. DİKİLİ AĞAÇ SATIŞ YÖNTEMİNİN AVANTAJLARI

- Odun hammaddesinin, kesimiyle değerlendirmesi arasında ki sürede, bekleme nedeniyle bozulmasına, değer kaybetmesine meydan vermeden ürün taze olarak tüketime sunulur. Bu husus özellikle kesildikten kısa süre sonra, ürünlerin satış depolarında beklemesinden dolayı ardaklanma, kuruma çatlakları, çürüme, esmerleşme gibi, üründe randıman kaybına neden olan ağaç türleri için çok önemlidir.

- Orman ürünlerinin cinsi, boyutu ve görünüş özellikleri bakımından alıcıların isteklerine uygun olarak üretilmesine imkan sağlar, üretim, imalat kayıplarını en az seviyeye indirir.

- Azalan üretim ve imalat kayıplarıyla ürünlerin hacim ve ekonomik değer bakımından verimliliğinin artması sağlanır.

- Orman idaresi tarafından yapılan üretim masraflarından tasarruf edilir.

- Geleneksel üretim metodunda emeğinin karşılığını üretimden sonra alabilen orman köylüsü dikili ağaç satışında işin tamamının bitmesini beklemeksizin üretim periyodunun ara dönemlerinde de gelir elde edebilmektedir.

Bunun yanı sıra,  orman kooperatifi dikili olarak satın aldığı üretilecek ağaçları üretime başlamadan önce de tüccara pazarlayarak, işe başlamadan peşin para alabilmektedir.

- Alıcı hangi zamanda, ne miktarda mal teslim alacağını bildiğinden faaliyetlerini ona göre planlayabilir.

- Üretim faaliyetleri, vahidi fiyat usulüne göre değerlendirilmediğinden çalışan orman köylüsü çalıştığı süre içerisinde sosyal güvenliğe sahip olmaktadır.

-Dikili Ağaç Satışı yöntemiyle orman köylüsü üreteceği ürünü kendi pazarlayacağından daha verimli çalışması sağlanacaktır. Verimli çalışmanın sonucunda da artan kazancıyla refah seviyesi yükselecektir. Böylece orman köylüsünün ormanlarına daha çok sahip çıkması sonucu usulsüz faydalanma olabildiğince azalacak ve yangınlara karşı duyarlılıkları artacaktır.

2.5. DİKİLİ AĞAÇ SATIŞ YÖNTEMİNİN DEZAVANTAJLARI

- En büyük dezavantajı orman koruma yönünden görülmektedir. Üretim faaliyetleri sırasında yetersiz denetim ve kontrol olması halinde suiistimaller olabilmektedir.

- Bir diğer sakıncası ise verim yüzdesinin hesaplanmasında ortaya çıkmaktadır. Bölmeyi temsil edecek hassas ölçümler yapılmadığı takdirde orman idaresi veya alıcı maddi zarara uğrayabilmektedir.

Örneğin, verim yüzdesinin aktüel durumdan yüksek hesaplandığı hallerde alıcı üretilmeyen malın bedelini ödemek zorunda kalmaktadır, düşük hesaplanması halinde ise zarara uğrayan taraf  orman idaresi olmaktadır.

- Geleneksel üretim metodunda orman kooperatiflerinin 6831 sayılı Orman Kanununun 34. maddesi gereğince sahip oldukları haklar, dikili ağaç satışı metodunda verilmemiştir.

- Geleneksel üretim metodunda orman köylüsünün örgütlenmesinde büyük payı olan kooperatif üst birliklerine, kooperatif istihkaklarından verilen üst birlik payına dikili ağaç satışında yer verilmemektedir. Bu da kooperatifçiliğin geliştirilmesi ve orman köylüsünün hakları için faaliyet gösteren üst birliklerin devamlılığını olumsuz etkilemektedir.

3. ORMAN KOOPERATİFLERİNİN DİKİLİ AĞAÇ SATIŞINDA YERİ VE ÖNEMİ

Ülkemizin en geri kalmış kesimi olan orman köylerinin ekonomik, sosyal ve kültürel yönden kalkındırılmasında lokomotif güç olarak görülen Orman Köyleri Tarımsal Kalkınma Kooperatifleri dikili ağaç satışı uygulamasında da büyük yararlılıklar göstermişlerdir.

Bu uygulamada kooperatiflerin önemi, orman ürünleri üretiminin orman köylüleri tarafından yoğun olarak yapıldığı bölgelerde daha fazla ortaya çıkmaktadır.

Orman Teşkilatının birim maliyetleri düşürmek, üretim faaliyetlerini hızlandırmak amacıyla yaptığı dikili satış uygulamasının orman köylüsünün ekonomik yönden güçlenmesine de katkıda bulunabileceği düşünülmektedir. Tahsisli Dikili Ağaç Satışı Yöntemi, geleneksel üretim metodunda işçi pozisyonunda olan orman köylüsünü işin sahibi konumuna getirmiştir

Bu faydaların yanı sıra, kooperatifler milli servet olan ormanlarımızın sahibi orman teşkilatı ile bunu işleyen tüccar arasında adeta bir köprü görevi görmektedir.

4. SONUÇ VE ÖNERİLER

Gümrükler sıfırlandıkça ülkemizde orman ürünlerini üreten orman teşkilatının yüksek üretim maliyetlerinden dolayı dışarıdan ithal edilen ürünlerle rekabet şansı azalmaktadır. Çözüm olarak üretim ve depolama maliyetlerinin düşürülmesi gerektiğinden Dikili Ağaç Satışı Metodu bu sakıncaları giderebilir.

Günümüze kadar çeşitli uygulamaları yapılmış, ancak istenildiği şekilde yaygınlaştırılamamış Dikili Ağaç Satışı Yönteminin istenilen seviyelerde uygulanabilmesi için gerek kooperatifler, gerek üst birlikler, gerekse tüccarlar için daha cazip hale  getirecek değişiklikler yapılabilir.

Şöyle ki; kooperatiflerin %25 hakkı bedellerinin ve ödenecek sigorta primlerinin dikili ağaç satışı muhammen bedelleri hesaplanırken de dikkate alınması, kooperatifler tarafından ödenen vergilerde devlet tarafından çeşitli indirimler ve kolaylıklar sağlanması, toplam satış bedelinin D.K.G.H. üzerinden hesaplanan verim yüzdesi yerine üretim işi bittikten sonra çıkan ürünler üzerinden yapılması, Tahsisli Dikili Ağaç Satışı metodunda muhammen bedelin belirlenmesinde fiyat uçurumları oluşturan son açık artırmalı satış ortalaması yerine muhammen bedel yada son 3 satış ortalamasının uygulanması ve tüm ihaleli işlerde var olan müteahhit karının Açık Artırmalı Dikili Ağaç Satışında da verilmesi  gibi düzenlemeler yapılabilir.






EK. 1

A - DİKİLİ AĞAÇ VERİM YÜZDESİ TESBİTİ TUTANAĞI



Bölge Müdürlüğü  : Kastamonu


Bölme No       : 131-132



İşletme Müdürlüğü: Karadere


Meşçere Tipi. : Çscd1



İşletme Şefliği       : Karadere


Kesim Yılı      : 2001 Tensil










D.K.G.H        : 1862.554m³

Tablo: 1. Dikili Ağaç Satışına Konu 131-132 Numaralı Bölmelerde Yapılan Dikili Damga Sonuçları

	Ağaç Cinsi
	Çap Sınıfları
	Adet
	M³
	Ortalama Hacim
	Ortalama Çap
	Çap Snf.nın Bölmedeki   % Oranı

	Çs (Sarıçam)
	II
	69
	51.881
	0.751
	30
	2,79

	
	III
	287
	498.446
	1.736
	44
	26,76

	
	IV
	297
	1061.635
	3.574
	62
	57,00

	Toplam
	
	653
	1611.962
	
	
	86,55

	Çk (Karaçam)
	II
	8
	5.182
	0.647
	30
	0,28

	
	III
	28
	44.802
	1.600
	46
	2,40

	
	IV
	45
	197.445
	4.387
	66
	10,60

	Toplam
	
	81
	247.429
	
	
	13,28

	G (Göknar)
	IV
	1
	3.163
	3.163
	54
	0,17

	Toplam
	
	1
	3.163
	
	
	0,17

	GENEL TOPLAM
	
	735
	1862.554
	
	
	100,00



      Her çap grubunu ve meşçereyi temsil edebilecek (boy-çap) vasıfta meşçerenin muhtelif yerlerinden 8 adet ağaç kesilmiş ve elde edilen ürünler Tablo 2 de gösterilmiştir.

Tablo : 2. Verim Yüzdesi Tespit Tutanağı

	Cinsi
	Orta Çap
	Adet
	DKGH (m³)
	II. SNB Tom (m³)
	III SNB Tom   (m³)
	III SKB Tom   (m³)
	Kağıt. Odun    (m³)
	Lif Yonga (m³)
	Yak. Odunu (m³)
	Elde Edilen Ürün Toplamı

	Çs
	44
	1
	1.827
	
	2.208
	
	
	
	
	2.208

	Çs
	50
	1
	2.214
	
	2.351
	
	
	
	
	2.351

	Çs
	52
	1
	2.629
	
	0.495
	
	0.647
	0.400
	0.460
	2.002

	Çs
	54
	1
	2.629
	
	2.041
	0.115
	0.114
	
	0.100
	2.370

	Çs
	56
	1
	3.088
	0.554
	1.822
	
	
	0.100
	0.100
	2.576

	Çs
	62
	1
	3.578
	
	4.067
	
	0.161
	
	
	4.228

	Çs
	72
	1
	5.239
	
	3.213
	0.785
	0.177
	0.200
	
	4.375

	Çk
	56
	1
	3.055
	
	1.774
	
	0.104
	0.500
	0.300
	2.678

	Top.
	
	
	24.259
	0.554
	17.971
	0.900
	1.203
	1.200
	0.960
	22.788


Tablo : 3. Tek Deneme Ağacından Elde Edilen Ürünlerin Verim Yüzdesi Hesap Tablosu

	Ağaç Türü
	Orta Çap
	DKGH (m³)
	Ürün Çeşidi
	Deneme Ağacından Elde Edi.Emval (m³)
	Tek Ağaçtan Elde Edilen Ürünün D.K.G.H.ne % oranı

	Çs
	44
	1.827
	III. SNB Tom
	2.208
	120.8

	Çs
	50
	2.214
	III. SNB Tom
	2.351
	106

	Çs
	52
	2.629
	III. SNB Tom
	0.495
	18.8

	
	
	
	Kağ. Odun
	0.647
	24.6

	
	
	
	Lif Yonga Od.
	0.400
	15.21

	
	
	
	Yakacak Odun
	0.460
	17.50

	
	
	
	Toplam
	2.002
	76.2

	Çs
	54
	2.629
	III. SNB Tom
	2.041
	77.6

	
	
	
	III. SKB Tom
	0.115
	4.4

	
	
	
	Kağ. Odun
	0.114
	4.3

	
	
	
	Yakacak Odun
	0.100
	3.80

	
	
	
	Toplam
	2.370
	90.1

	Çs
	56
	3.088
	II. SNB Tom
	0.554
	18

	
	
	
	III. SNB Tom
	1.822
	59

	
	
	
	Lif Yonga Od.
	0.100
	3.20

	
	
	
	Yakacak Odun
	0.100
	3.20

	
	
	
	Toplam
	2.576
	83.4

	Çs
	62
	3.578
	III. SNB Tom
	4.067
	114

	
	
	
	Kağ. Odun
	0.161
	4

	
	
	
	Toplam
	4.228
	118

	Çs
	72
	5.239
	III. SNB Tom
	3.213
	61.3

	
	
	
	III. SKB Tom
	0.785
	14.9

	
	
	
	Kağ. Odun
	0.177
	3

	
	
	
	Lif Yonga Od.
	0.200
	3.8

	
	
	
	Toplam
	4.375
	83.5

	Çk
	56
	3.055
	III. SNB Tom
	1.774
	58

	
	
	
	Kağ. Odun
	0.104
	3.4

	
	
	
	Lif Yonga Od.
	0.500
	16

	
	
	
	Yakacak Odun
	0.300
	10

	
	
	
	Toplam
	2.678
	87.6

	GENEL TOPLAM
	24.259
	
	22.788
	


Tablo : 4.  Dikili Ağaç Satışı Yapılacak 131-132 Numaralı Bölmelerde Üretim Ücretleri (Fiili Masraflar) Tespit Tablosu

	İşin Nevi
	Tomruk (TL/m³)
	Sanayi Odun (TL/m³)
	Kağıtlık Odun (TL/m³)
	Lif Yonga (TL/ster)
	YakacakOdun (TL/ster)

	Kesme
	2.256.000
	2.256.000
	2.256.000
	1.466.000
	1.241.000

	Sürütme
	6.540.000
	6.540.000
	6.540.000
	4.252.000
	3.598.000

	Yükleme
	878.000
	878.000
	878.000
	484.000
	484.000

	Nakliyat
	3.526.000
	3.526.000
	3.526.000
	1.322.000
	1.322.000

	Toplam
	13.200.000
	13.200.000
	13.200.000
	7.524.000
	6.645.000

	%10 İstk. Fazl.
	1.320.000
	1.320.000
	1.320.000
	752.400
	664.500

	İstif
	772.000
	772.000
	772.000
	424.000
	424.000

	Tasnif-Depo
	1.072.000
	1.072.000
	1.072.000
	
	

	G. Toplam
	16.364.000
	16.364.000
	16.364.000
	8.700.000
	7.734.000


Not :  Sterli emvallerin birim fiyatları 0,60 bölünerek m³ fiyatına çevrilecektir.

Tablo : 5. Bölmenin Verim Yüzdesi Hesap Tablosu

	Ürün Çeşidi
	Elde Edilen Ürün Hacmi (m3)
	D.K.G.H.

(m3)
	Bölmenin Verim Yüzdesi (%)

	II.SNB Çs Tom
	0.554
	24.259
	2.5

	III. SNB Çs Tom
	16.197
	24.259
	66.8

	III. SNB Çk. Tom.
	1.774
	24.259
	7.3

	III. SKB. Çs Tom
	0.900
	24.259
	3.7

	Çam Kağıtlık
	1.203
	24.259
	4.9

	İbreli Lif Yonga
	1.200
	24.259
	4.9

	İb. Yakacak Odun
	0.960
	24.259
	4.0

	TOPLAM
	22.788
	
	94.1


İş bu verim yüzdesi ve birim fiyat tespit tutanağı tarafımızdan tanzim edilmiştir.  07/11/2001


      Ercan ŞEN

           Akgün KARAKAYA

     İlhami OĞUZ


 İşletme Md. Yrd.
        
           Karadere İşletme Şefi
          Ölçü Kesim Memuru

B - DİKİLİ AĞAÇ SATIŞI MUHAMMEN BEDEL TESBİT TUTANAĞI


Bölge Müdürlüğü : Kastamonu


Bölme No      : 131-132


İşletme Müdür.     : Karadere



Meşçere Tipi.: Çscd1

İşletme Şefliği      : Karadere



Kesim Yılı     : 2001 - Tensil








D.K.G.H         : 1862.554 m³

Tablo : 6. Dikili Ağaç Satışına Esas Olmak Üzere Emval Cinsleri İtibari İle Son Açık Artırmalı Satış Ortalama Fiyatları

	Emvalin Cinsi
	Miktarı (m³)
	Satış Tutarı (000)
	Satış Ortalaması (TL/m³)
	Satış Tarihi
	Düşünceler

	II.SNB Çs Tom
	9,520
	1.418.450
	149.000.000
	28/09/2001
	

	III. SNB Çs Tom
	575,000
	39.580.150
	68.815.000
	30/10/2001
	

	III. SNB Çk. Tom.
	303,000
	19.659.500
	64.987.000
	30/10/2001
	

	III. SKB. Çs Tom
	74,000
	2.846.557
	38.466.000
	30/10/2001
	

	Çam Kağıtlık
	
	
	34.000.000
	
	Tahsis Bedeli

	İbreli Lif Yonga
	
	
	15.150.000
	
	Tahsis Bedeli

	İb. Yakacak Odun
	
	
	18.500.000
	
	Tahsis Bedeli


Tablo : 7 . D.K.G.H. Muhammen Bedel Hesap Tablosu

	Ürün Çeşidi
	Açık Art. Satış Ort.
	Üretim Birim Fiyatı
	Fark 

(TL/m3)
	Verim Yüzdesi

%
	Tutarı

TL/m3 (000)

	II.SNB Çs Tom
	149.000.000
	16.364.000
	132.636.000
	2.5
	3.316.000

	III. SNB Çs Tom
	68.815.000
	16.364.000
	52.451.000
	66.8
	35.037.000

	III. SNB Çk. Tom.
	64.987.000
	16.364.000
	48.623.000
	7.3
	3.550.000

	III. SKB. Çs Tom
	38.466.000
	16.364.000
	22.102.000
	3.7
	818.000

	Çam Kağıtlık
	34.000.000
	16.364.000
	17.636.000
	4.9
	864.000

	İbreli Lif Yonga
	15.150.000
	8.700.000
	6.450.000
	4.9
	316.000

	İb. Yakacak Odun
	18.500.000
	7.734.000
	10.766.000
	4.0
	431.000









TOPLAM

   94.1 
      44.332.000


Karadere Orman İşletme Şefliğine ait 131-132 numaralı bölmelerde Çscd1 meşçere tipi için 1 m³ D.K.G.H. nin muhammen bedeli  44.332.000  TL/m³ (KIRKDÖRTMİLYONÜÇYÜZOTUZİKİBİN ) olarak tespit edilmiştir.   07/11/2001


Komisyon Başkanı

         Sayman

                     İşletme Şefi


    Ercan ŞEN

        Mehmet KÜÇÜKBULUT
  Akgün KARAKAYA

UYGUNDUR

Mustafa MEYDAN

İşletme Müdürü

TETKİK EDİLMİŞTİR

      İşletme Pazarlama Şube Müdürü
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